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PriekSv ards

Sis Politikas iespéjas un rekomendacijas ir Interreg 1B projekta Vidéja izméra pilsétas dialoga ap
Baltijas jurn, MECIBS galarezultats, kas notika no 2002. — 2005. g. starp Vacijas un Danijas,
Zviedrijas un Somijas pilsétam un izpétes institatiem sadarbiba ar partneriem no Krievijas,
Igaunijas, Latvijas un Polijas.

Projekts ir aprakstits Gala zinojuma Vidéja izmeéra pilsétu restruktnrizacija: Baltijas valstu regiona
pieredze un dazos situaciju analtzu zinojumos'. Lai veicinatu projekta atklajumu izplatidanu, $is
zinojums par politikas iespéjam un rekomendacijam un 10 pielikumi, kuros ir apkopotas
situaciju analizes, tiek publiceti atseviski.

2005. gada augsts

Niels Boje Groth

Danu meza, ainavu un plano$anas centrs, vadosais partnetis.

MECIBS komanda. Projekta nosléguma konferences dalibnieki, Ni¢epinga, 2005.g.jdnijs

1 Niels Boje Groth, Thilo Lang, Mats Johansson, Vesa Kanninen, Stefan Anderberg and Andreas Cornett
(eds.): Restructuring of Medium Sized Cities. Lessons from the Baltic Sea Region. Danish Centte for Forest,
Landscape and Planning, KVL, Frederiksberg, 2005.
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levads

Politikas rekomendacijas MECIBS projektam ir balstitas uz sitaciju anlizi, kas aptver dazadus
pilsétu rekonstrukcijas aspektus. Pirma dala Stratégiska riciba ietver sevi kopigos atklajumus
un rekomnedacijas no dazadu situaciju analizes par vietéjo aktivitasu un stratégiju ievirzi. Sai
nodalai seko nodala Plani, politikas un projekti, kura tiek dotas situaciju analtzu konkrétas
rekomendacijas. Pédéja nodala liek uzsvaru uz Nacionalajam un starptautiskajam politikam.

Ir janem véra, ka nav visparigas vadlinijas politikam un projektiem, kas aptver pilsétu
rekonstrukciju sferu. Kas ir nepieciesams katra pilseta, ir atkarigs no katras pilsetas situacijas,
galvenajiem spélétajiem un to varas attiecibam, vietéjai kultarai, videi, Ipasajam vajadzibam,
politikai un atbalsta struktarai, personigajiem un ekonomiskajiem sakariem, viss tas, kas ir
svarigs veidojot individualus projektus un aktivitates. Tomér MECIBS projekts ir
apstiprinajis, ka dazadu projektu pieredze var palidzet vietejo aktivitasu praksei visur, ja vien
ta ir balstita uz apstakliem, kas raksturigi vietéjai situacijai.

Situaciju analiZzu autori izstradaja rekomendacijas, kuras kopa ar citiem partneriem kopigi
parredigéja un pievienoja komentarus kopéja sanaksmeé Jeteborga 2005. gada aprili un
MECIBS nosleguma konferenceé Norcepinga 2005.gada janija.
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Strat égisk a riciba

Stratégiska riciba ir diezgan jauns tomér nobriedis koncepts MECIBS pilsétas. Agrak, kad
veidojas valsts labklajiba, pilsétas médza izpildit nacionalas stratégijas. Tagad pilsétu riciba ir
mainijusies no vienkarsi nacionalo stratégiju izpildes uz vietéjo neparedzeto apstaklu
ietekmes risinasanu, kas radusies labklajibas valsts restrukturizacijas rezultata, tomér pilsétam
nacas attistit un veidot ati pasam savas stratégijas. Tas paradijusas apbtinojamu spé&ju izplanot
un izveidot stratégisku ricibu, lai atrastu jaunus celus likumu vajos vietu, publiskas domas un
politisko un administrativo tradiciju ricibas risinasanai. Tomeér vél joprojam ir nepieciesams
apsvert ka ... turpmak rast jaunas iespé&jas stratégiskajai ricibai nakotné.

Tadéjadi tick rekomendeéts.....

RO1: Strategiskas ricibas iespejam vajadzétu but parveidotam ta, lai atrastu jaunas iespé&jas
pasvaldibu lemumu pienemsanas procesa. Pilsétam pasam vajadzetu izanalizét tas vajas
vietas, kas radusas viet€jo politisko — adminstrativo tradiciju ricibas rezultata, un
nacionalajam valdibam vajadzétu izvértét ka izmainit likumus un struktaru prieks vietéjam
aktivitatém.

Nakskovai vajadzéja partraukt lgumu ar vietéjo kompaniju, kas piegadaja vienadu energijas
daudzumu gan privatajai bio attiriSanas rpnicai gan apgabala apkures sistémai, sakara ar to, ka
nodok|us vajadzé&ja maksat par bruto nevis par neto energijas piegadi.

Norrtelje izveidoja komercialu attistibas agentdru, lai izveidotu neatkarigu platformu, kas varétu
transformét bijuso militaro bazi par universitates pilsétinu.

Niepinga ir noslégusi reklamas ligumu ar Ryan Air. Lai gan Iiguma uzsvars tiek likts uz
reklamam, kas domatas aviolinijas potencialajiem pasaZieriem, tomér tika pieprasits, ka reklamas
[fgumam vajadzeja izsludinat atklatu konkursu.

Vietgjas attistibas stratégijas nosaka mérkus un iespéjas nakotnes attistibai. Tomeér tiem ir
jasakiit ar visas pasaules problemam, pasas pilsétas iespéjam un iesaistito pusu sakariem (skat.
1. zim&umu ). Tapéc stratégiska riciba ir balstita uz pilsétas stipro un vajo pusu analizi,
iesp€jam un virzieniem, kas attiecas uz pilsétu, un sadarbibu starp kaiminu pilsétam,
agentaram un firmam.

Plani un projekti ir stratégiskas ricibas gala rezultats. Tomeér ar stratégiska riciba pati par sevi
ir planu un projektu produkts. Tas ir gadijums, kad peksns notikums (piem. lielas rapnicas
slégsana) dod iespéju pilsétai atrast citas iespéjas no paréjas pasaules un piespiez pilsétu
meklét jaunus vel neietus celus.

Stratégiska riciba ir saistita ar:
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Ziméjums nr 1. Stratégiskas ricibas elementi

MECIBS pils étu pieredze

Stratégiskas un biznesa politikas nebalstas vienigi uz rakstitiem dokumentiem, jo tas
tick izpilditas praksé un rodas no praktiskas pieredzes, kas ir balstita uz
visparpienemtu un biezi vardos neizteiktu izpratni. Tadéjadi, lai saprastu ka pilsetas
reagé uz parejas perioda situacijas analizi, dialogi un situacijas novérosana ir
nepieciesama.

Lai risinatu problémas, ko rada viens liels notikums (lielas vietéjas firmas bankrots,
vai regionalas vai nacionalas institacijas slég$ana), mazam un vidéja izméra pilsétam
japarada iespaidiga atbildiba pienemt riskantus lémumus. Riskantie lemumi atklaj
dazadas likumdo$anas nepilnibas un visparéjo iedzivotaju satraukumu.

Vietéjas iespéjas izmainu veik$anai vietéja liment un vietéjas potences stiprums biezi
vien ir par zemu Noverteéts.

Izmainas pilsetas vidé parasti tiek saktas kada individuala projekta rezultata nevis
programmas del.

Atras un radikalas ekonomiskas un socialas transformicijas process ir sikuma punkts
jauniem organizatoriskiem panémieniem un radosam iniciativam prieks pilsetu
regeneracijas. Ko pilsétam vajadzétu datit, ir vairak versties nevis uz probléemu
risinasanu, bet uz iespéju meklésanu.

Ir svarigi apzinaties projekta kladas, ka arf iespéju tas izlabot un pat aizstat
neveiksmigus projektus ar jauniem. Tas ir vienigi pa spekam vienotam un saliedétam
pilsétu valdém, kuras sastav no saliedéta kolektiva.

Lai varétu parraudzit riskantus projektus un atbalstit jauninajumus, ir nepiecieSamas
pienemsanas kultara.

Vietejam pasvaldibam vajadzétu nevis funkcionét, lai kalpotu vietéjas biznesa dzives
un vietéjo organizaciju interesém, bet veidot sadarbibu un jaunas partnerattiecibas,
balstitam uz politikas saskanosanu. Més tadu partnerattiecibu sadarbibu varam atrast
saistiba ar dzelzcela kompanijam, nacionalajam celu celtniecibas agentaram,
universitatem, maju apsaimniekosanas kompanijam un kaiminu pasvaldibam.
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Pasu situ acija

Stratégijas veidosana ir svatigi saprast savu situaciju, t.i., problémas, ar kuram saskaras pilséta,
ka sis problemas ir saistitas ar Ipasu pilsétas tipu salidzinajuma ar citam pilsétam un vietejo
aktivitasu iespéejas. Rupiga problemu attistibas analize un politiska gataviba ir nepieciesamas,
lai veidotu stratégijas, kas butu vérstas uz pareizajiem meérkiem.

Pilsétas var rikoties ta, lai apkarotu ... restrukturizacijas visparéjos virzienus. Tomeér lielakaja
dala no MECIBS pilsétam, ir iespéjams atrast vienu vai vairakus gadijumus, kas izprovocéja
pilsétas kaut kada veida rikoties. Biezi §im situacijam ir divas puses. No vienas puses tas rada
problémas pilsétai. Lielas firmas bankrots ir liela parbaude pilsétai. Tomeér 1 situacija art rada
jaunas iespé€jas. Lai gan razotne tiek likvidéta, péc tas paliek €kas un brivas vietas, kuras var
attistit pilsétas videi vajadziga virziena, ipasi ja tas atrodas pilsétas centralaja dala. Dazas
pilsétas iespéjas ir vairak redzamas neka citas. Tomér apjoms, kad probléma var tikt pavérsta
par labveligu iespéju, ir loti daudz ir atkarigs no pilsétas spéjam un radosas pieejas.

RO02: Pilsétam ir jamobilizé pasam savas iespéjas nevis jagaida kada iniciativa no arpuses. Ta
rezultata biezi vien ir jamaina gan sava atticksme, gan organizatoriska struktara. Ta ir
stimul€josa situacija, un tai nav tikai viens vienigs risinajums.

Attieksme
Attieksmes maina ir sakuma punkts stratégiskajai ricibai:

Nakskova:"Més nolémam vairs negaidtt risindjumus no citurienes, més sapratam, ka tie jameklé
mums pasiem.”

Randersa: “Més parveidojam biznesa organizaciju no intereSu aizstavibas uz kompetences
menedZmentu.”

Ni¢epinga: “Més izdarijam diezgan radikalas izmainas, ko taja laika plasi apsprieda.”

Nortelje: “Pilsétas dome darbojas ka “Norteljes partija”

Organiz acija

Nav iespéjams ieteikt kadu Ipasu organizatorisko modeli tadél, ka pastav loti liela dazadiba
starp vieté€jam organizacijam un dazadiem apstakliem, kas iespaido galvenos spélétajus.
Tomer ir svarigi piebilst, ka lémumu pienemsanas process un uznéméju individuala iniciativa
ir loti svariga.

Tapec....

RO03: JavienkarSo un japaatrina lémumu pienemsanas procesi, ta lai tie sakristu ar privato
uznémumu léemumu pienemsanas procesiem, un lai stimulétu uznéméjdarbibu un personigo
ieguldfjumu, piem. decentralizéjot lémumu pienemsanu kompetences.

Aréja pasaule
Dazadi apgalvojumi no ierédniem un politikiem MECIBS pilsetas atklaj, ka atzistot atkatibu
no aréjas pasaules, bija galvenais punkts, lai izveidotu stratégiju.

Arpasaule

Nortelje: ‘Vairakus gadus més veicam “aréjas pasaules analizi’, lai cinitos ar pieaugoso atkaribu
no Stokholmas.”
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Randersa (biznesa padomes priek$sedétajs): “Cilvéki neaptver tas iespéjas, ko arpasaule iedod
mdsu firmam. Ta ir probléma, jo pakalpojumi no arpuses ir kaut kas tads, ko vajadzétu uztvert
nopietni.’

Nakskova: “Més gribam klat par vartiem uz austrumeiropu vides ekspertizes joma.”

Ni¢epinga: Pek3ni jls ieraugat lietas, ko neredzéjat agrak. Més tagad saprotam, ka esam dala no
Eiropas.”

Attieksmes un struktur  alie virzieni
Tadéjadi mijiedarbiba ar arejo pasauli ir ka kaut kas uzspiests pilsetam. Bet tas ir arf jautajums
par pilsétu attieksmi pret arpasauli.

RO04: Tiek rekomendets, ka pilsétam atklati jaizverté attiecibas ar aréjo pasauli un regulari
javeic ‘ar€jas pasaules analize’.

No globalas perspektivas globalizacijas virzieni un sabiedribas strukturalas izmainas ietekmé
vidéja izmeéra pilsétas. No regionalas perspektivas Siem visparigiem virzieniem un spekiem ir
dazada ietekme un tie pieprasa dazadas politiskas atbildes dazados regionos. Tika nodefinéti
tris veidu regionalas veidi, aktivitasu iesp€jas, lomas un stratégijas (skat. Tabulu nr 1):

Tabula nr 1. Pilsétu restrukturizacija trijos regionalajos veidos

Pils étas vieta lespéjas Loma un identit ate Strat égijas

Metropoles regions Izvéles Mainiga “priek3pilsétu urbanizacija
Notikumu centri

Neatkarigais regions Fokusétas SkaidrojoSa Ekonomikas modernizacija
Specializacija/ grupéSanas

Provinces regions lerobeZotas Atjaunota Atjaunot izmainu ietekmi

Metropoles regionos planosanas iespéjas ir atvértas un ir iespéjas izveleties, jo pilsétas, aiz
kuram stav lielas nacionalas vai regionalas galvaspilsetas, var spélét jaunu lomu urbanizacijas
sistema: ka centri pasi par sevi un ka “metropoles priekspilsétas”. Ir japiemin, ka “metropoles
priekspilsetas” ir kaut kas cits ka parastas priekspilsétas, jo pirmas tika izveidotas ka darba
tirgus regionalas paplasinasanas vietas, bet priekspilsetas 1970ajos gados radija maju un
dzivoklu trakums industrialajos centros, kas veicinaja nelielu ciematu izaugsmi nomalés.
Pilseétam metropoles regionos ir dazi jautajumi, kas nav atbildéti, ka pieméram jautajums par
tas lomu un identitati. Ja pilsétas piedzivo deindustralizaciju un tadéjadi zaudé savu lomu ka
industrialas pilsétas, tas varétu to kompensét ar jaunu funkciju iegusanu ka dzivojamu,
kultaras un sporta un jaunu biznesu centri, un tai pat laika uzgemties jaunu lomu metropoles
dzivoklu, kultaras un darba tirgus apgadé. MECIBS pilsétas, kas patreiz ir $§ada situacija ,
piem. Randersa, Nicepinga un Nortelje.

Pilsetas, kas atrodas sevi uzturo$os regionos, balstas uz pilsétu un regionu ekonomiskam
pamainam. Vaja ekonomikas dazadosana var traucét atjaunosanu un parveidosanu. Tomeér
$ajos regionos ir tendence atrast globalizacijas iespéjas ar funkcionalu un ekonomiku
specializaciju, un uzsveért savu lomu globalaja ekonomika. Tadéjadi tie vélreiz apstiprina, ka ta
vieta, lai mainitu savu identitati, tie balsta savas stratégijas uz viet€jo rapniecibas
modernizésanu. Biezi regioni, kas pasi sevi uztur tiek raksturoti ka potencialas policentriskas
pilsétu attistibas sistémas pateicoties pilsetu sadarbibai. MECIBS pilsétas, kas patreiz atrodas
sevi uzturo$os regionos, ir Kokkola, Lappenranta un Herninga.
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Provinces pilsétas parasti ir mazakas un tiesi tapéc jutigakas pret ekonomiskajam parmainam.
Biezi So pilsétu darba tirgus tiek raksturots ka pamests, novecojis un zemas kvalitates. Vigu
strat€gija ir atjaunot ieprieksejo izmainu ietekmi un atjaunot savu reputaciju ka industrialas
razo$anas pilsétas un, ja iesp&jams, attistit tarismu ka ekonomiju. Saja kategorija ietilpsto$as
MECIBS pilsétas ir balstijusas uz industrialo vietu un to infrastruktiru atjaunosanu un
uzlabosanu. Viena no $ada veida MECIBS pilsétam ir Nakskova.

Tiek rekomendéts....

RO5: Tas pilsétas, kas ir ieklavusas nacionalo un regionalo darba un majoklu tirgos, novéro
regionalo pilsetu attiecibu izmaigas un lemj kadu lomu iegemt regionalajos darba, majoklu,
izglitibas, kultaras un pasakumu tirgos.

Turpmakam padomam tiek ierosinatas sekojosas aktivitates:
*  Majoklu un apdzivoto vietu imidza veidosana
* FErtibu standartu uzturé$ana — pievilksanas faktors
*  Mazos un vidéjo uznémumu stimulésana
* Akcentét servisa centru lomu

RO6: Pilsétam, kas atrodas sevi uzturo$os regionos, rapigi jaizpéta iespé&jas ka modernizet
regiona ekonomiku, lai atrisinatu pieaugoso darba tirgus globalizaciju. MECIBS pilsétam
nacas saskarties divam dazadam iespéjam:

* celt darbaspéka izglitibas limeni un elastigumu (t.i. danu modelis) un

* izveidojot apstaklus sistémai, lai diferencétu kadu regionu (t.i. somu modelis).

Tacu ir janem véra talakas ekonomikas diferensacijas riski. Tapéc ir svarigi izstradat iespéjas
ekonomiskas struktaras dazadosanai,ka ati lielo kompaniju atkaribas mazinasanu.

Nacionalajam politikam vajadz&tu atbalstit stratégijas, ko izstradajusas regionalas agentaras
(no apaksas uz augsu). Vajadzetu a1 izpétit regionalas decentralizacijas iespéjas.

Pilsétam vajadzétu apdomat sekojoso:
*  Majoklu un apdzivoto vietu imidza veidosana
* Aizkavet iespéjamo migraciju uz lielajam pilsétam
* Stimulét regionalo paplasinasanos

RO7: Provinces pilsétam vajadzétu pievérst savu uzmanibu uz vietéja darba spéka kvalitati un
palielinat iespéjas, lai vietéjas firmas varétu attistities, ka arl piesaistit jaunas industrialas
razotnes, kas butu piemérotas vietéja darba speka prasmeém. Nacionalajam politikam
vajadzétu but balstitam uz struktaru apstakliem ka aroda apmacibam, palidziba industrialo
vietu atjanosanas projektiem un projektiem, kas stiprina jaunas un alternativas socialas
ekonomikas. Nacionala palidziba ir vajadziga administrativo un likumdosanas probléemu
risinasana, lai pilsetas varétu iesaistities alternativajos projektos.
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Sekojosus punktus vajadzétu nemt veéra:
* Ekonomiskas struktiras dazadosana
* Ievainojamiba un atkariba no lielajam kompanijam
* Stimulét mazos un vidéjos uzpémums
*  Stimulét apstaklus icks$€jai izaugsmeti, labaka iedzivotaju struktura, iedzivotaju
iecelosana un jaunas idejas.

Dazas pilsétas neieklaujas neviena iepriekS minétaja kategorija. Ta piem. Salo atrodas 50 km no
regiona galvaspilsétas Turku. Tomér Salo ir attistijusies ka spécigs industrials centrs, kura
atrodas piem. Nokia Mobile Phones, Ltd. Tai vieta lai integrétos Turku darba tirga, Salo ir
izveidojusi savu darba tirgu. Tadéejadi attiecibas starp lielako un mazako pilsétu ir apgriezusas
otradi: apméram 2000 darbinieku no Turku un tas apkartnes katru dienu dodas uz Salo, tacu tikai
500 cilvéku no Salo dodas uz Turku.

Politikas mijiedarb Tba

MECIBS pilsetas pasas individuali reagé uz strukturalajam virzienu izmainam un peksgiem
atgadifjumiem no aré€jas pasaules. Tomer, kad pilsetas atbild uz stingram nacionalajam vai
starptautiskas politikas programmam, vietéja reakcija ir vairak vai mazak meérku un
programmu zonu atdarinat spé&jigas atbildes. Tas Ipasi attiecas uz nacionalajam un ES vides
programmam.

Regionalas politikas joma mijiedarbiba starp nacionalo un vietéjo limeni ir attistijusies no
valsts atbalsta uz kompanijam, lai atbalstitu tas struktaras apstaklus, kas nepieciesami biznesa
attistibai, tomér pieprasot aizvien vairak viet€jo atdevi un vietéjas radosas un unikalas
iniciativas.

Merki un iesp ejas
Loma un identit ate

Pilsétvides parveidosana liela loma ir pasai pilsétu identitatei. Tapéc jautajums par nakotnes
lomu un identitati ir biezi vien ir saistits ar pilsétu mérkiem un iespé&jam.

Pilsétas metropoles regiona biezi vien izvélas jaunas lomas regionalaja urbanizacijas sitéma,
piem. klst par “metropoles priekspilsétam”. ST loma ietver sevi ne tikai jaunu majokli
politikas attistibu, bet atf citas pilsétvides politikas, kas balstas uz visparéjo pilsétas vides
pievilcibu.

G Ny . . - - _ L
Regionalie centri mégina atjaunot vai modernizét savu patreizéjo lomu ka razosanas un
regionalie centri, turpreti provinces pilsétam parasti palick iespéja aizstavét savu esoso lomu
— ka industriala pilséta.

Merki pret iesp &jam
Visi zina, ka stratégijas ir strukturalo virzienu un politikas rapigas analizes rezultats, kas ir
meérkets uz galamérkiem, iespéjam un nakotnes redz&jumu.
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Tomer vidéja izméra pilsétam ir jareage uz notikumiem, kas notiek peksni vai arl jamégina
risinat Joti konkrétas un specifiskas problémas neka sekot lidzi strukturalajiem virzieniem.

Kad pilsétas notiek peksni negadijumi, tad Iémumus pienem uz nakotnes redz&jumu neka uz
riipigas problému analizes pamata. Sie bija tie gadijumi, kas notika Nortelj& un Nigepinga, kad
tika slégtas to militaras bazes. Norteljes nakotnes plans bija universitates pilsétina, bet
Ni¢epingai komerclidauks. Nakskova kugu ripnicas slégSana kluva par |oti nopietnu problému,
paralizéjot pilsétu uz 10 un vairak gadiem. Tam sekoja “séru” periods, tomér pilséta reagéja ar
vienlaicigu politiska-administrativa reZzima mainu un ienakoSu investoru VESTAS, ta radot jauna
industrijas un vides parka ideju.

MECIBS pilsétu pieredze parada, ka peksnu notikumu un konkrétu problému izpéte var but
izskirosa stratégisko mérku un iespé&ju attistibai. Ir svarigi, ka problémas tick parvérstas par
iespéjam; pieméram, ka pamestu rupniecisku vai militaru vietu, var parveérst biznesa parka,
studentu pilsétina vai industriala simbiozé.

VadiSana

Pilsétu vides parveidosanas jaunaja pieeja ir nepiecieSams ietvert jaunas formas vietéjai
parvaldei.

Dazas pilsétas jauna stratégiska vadiba ir tiesi saistita ar izmainam viet€jos politiskos un
administrativajos rezimos. Ir grati pateikt visparéjus secinajumus, jo dazas vietas tas bija
pilsétas meérs, kas nodrosinaja darbotiesspéjigu vadibu, tacu citas stipra komanda no
darbinieku sastava vai vél citas vienota pilsétas dome.

Tomeér tika novérotas dazas izmainas oficialaja organizaciju uzbuve. Tika izveidoti jauni
departamenti pilsétu stratégijai vai tas marketingam. Papildus tam, var novérot arf izteiktu
municipalas administracijas decentralizaciju, kuras rezultata tika paatrinats lemumu
pienemsanas process.

Visas pilsétas tika nodinbinatas jaunas sadarbibas formas, partnearattiecibas un sakari.Sie
jaunie sadarbibu veidi tika nodibinati, lai sasniegtu attistibas mérkus nevis, lai aizsargatu
partneru intereses. Tapéc liela nozime ir tam apstaklim, ka tick pieskanoti vajadzigie partneri
izvirzitajiem uzdevumiem.

Tiek rekomendéts......

RO8: Pilsétam vajadzetu méginat saskanot politiski-administrativo sistému, kas varétu risinat
pilsétu parveido$anas problémas, t.i. atrisinat izmainas restrukturizacija, bez tam bez
tradicionalajiem uzdevumiem ar1 veikt socialos un sabiedriskos pakalpojumus. Ta vieta, lai
veidotu kooperaciju, lai aizstavétu vietéjas organizacijas, pilsétam vajadzétu rupigi izsvert
sadarbibu ar firmam un organizacijam, kas ir vislabak piemérotas planu un projektu
veiksanai, ka arf izmantot NVO ka lidzekli jaunu aktivitasu uzsaksanai.
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Plani, politikas un projekti

Dzérve un sparns. Nakskovas municipalitate parveidoja bijuso kuga rdpnicas zonu par augstas
tehnologijas industriglo parku prieks vides industrijdm un atkartotas parstrades parku ar iespéjam
izmantot kultdras vajadzibam.

Atkritumu parstrade. Kvalifikacijas un integracijas centrs, Aktivering Svid ir aktivi iesaistijies
atjaunoSanas procesa un vada parstrades projektus. (Foto: Tilo Langs)

Socio-ekonomisk a atdzimSana

Sociala un ekonomiska izslegsana ir liela probléma daudzas pilsétas, kuras iet cauri
pagrimuma vai parmainu procesiem. Ipasi pilsétam bijusajas padomju valstis (ka Jateborga,
Kuldiga un Sillmaje) un pilsétam, kuras valda tradicionalo un darbietilgigu industriju ietekme
(ka Nakskova un Lappenranta), parejas problémas ir ipasi aktualas. Sis nodalas
rekomendacijas ir ipasi domatas tam pilsetam, kuras ir tadi socio-ekonomiskie parbaudijumi
ka bezdarbs, sociala atstumtiba un vaja vietéjas ekonomikas struktara.

Socio-ekonomiska atdzimsana sevi ietver ilgtspéjigas ekonomikas un socialas attistibas mérku
sasniegsanu. Ta mégina atjaunot socialo stabilitati un mazinat socialo un ekonomisko
nevienlidzibu. Ipasa socialas ekonomikas potence ir bit ka papildus spékam
tradiocionalajiem ekonomikas pasakumiem. Sociala ekonomika sastav no iniciativam starp
privato un publisko sektoru, piem. socialie uznémumi, kas reinvesté savu pelnu, lai sasniegtu
socialos mérkus un darbvietu radisanu.

Aktivitates socialaja un vietéja ekonomika papildina arf vietéjas attistibas programmas, kas
biezi vien dod prieksroku investicijam no arpuses. Varétu stridéties par to, ka parak daudz
ceribas tiek liktas uz §im programmam, jo sakara ar to ka jaunas razotnes var tikt parvietotas
uz jaunam vietam, lai samazinatu razosanas izmaksas vai kadu citu iemeslu péc, tikai dazus
gadus péc to atvérsanas.

R09: Socio-ckonomiskas atdzimsanas stratégijam vajadzetu but vietéjas attistibas
programmas neatnemamai sastavdalai; un

R10: Pasvaldibam kopa ar vietéjam un regionalajam biznesa attistibas agenttram vajadzétu
ieviest oficialus lémumus, kas atbalstitu tas programmas un projektus, kas ir svarigi socio-
ckonomiskajai atdzimsanai. Tam vajadzétu precizi definét savu lomu attieciba uz to projektu
sekmésanu, kas ir saistiti ar sabiedribas pilnvarosanu, balstitu uz vietéjo attistibu, vietéjo
uznémejdarbibu, izglitibu uznémeéjdarbiba un socialo ekonomiku.

Izprast viet €jas iesp €jas izmai pam
Socio-ekonomisko dokumentu pieméri skaidri pierada, ka ir iespéjas pozitivi reaget uz
gobalizacijas un parveidosanas iespéjam.

Tomer pilsétam vajadzétu atceréties, ka ir svarigi....
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R11: Aktivi meklét jaunas uz vietas iedibinatas ekonomiskas aktivitates savienojot tas ar
vietéjiem vértibam, kas var tikt uzskatitas par iesp&jam, ko piedava vietéjais (bezdarbnieku)
darba speks, vietéja kultara un vietéja vide.

R12: Pilsétam vajadzétu pielaut inovacijas uznémeéju un socialajos projektos. Dazados
spélétajus vajadzétu apvienot, lai mobilizétu vinu radoso potencialu, resursus un spéjas.

Sadarb1ba un uz némeju kult dra

Sadarbiba un uznemejdarbibas veicinasana ir tas divas sféras, kas ir svarigas socio-
ekonomiskajai atdzimsanai. Ipasi mazakajas pa$valdibas sadarbiba starp pa$valdibam,
regioniem vai pat nacionalaja limen ir svariga, lai veicinatu ideju un socio-ekonomisko
atdzimsanas planu apmainu.

Tapéc tick rekomendéts.....

R13: Vietéjiem lemumu pienéméjiem vajadzétu uzsakt programmas, kas veicinatu savstarpéju
sadarbibu un pieredzes apmainu tadas jomas ka uzneémejdarbiba, integracija un ekonomiskie
projekti.

Radosi domajosi vietejie uzneéméji spele svarigu lomu jaunu darba vietu radiSana, un jaunu
darba vietu radiSana veljoprojam ir vissvarigakais mérkis sociali orientétai ekonomoskas
attistibas programmai. Tomeér par zemu tieck noveértétas iespéjas, kas attistitu jaunu
uznémeéjdarbibas kultaru.

Tapéc tiek rekomendets.....

R14: Vietejam varas iestadém vajadzétu vairak uzmanibas pievérst programmam, kas
nodrosinatu izglitibu uznémeéjdarbiba. Te més varétu padomat par palidzibu, ko varétu
sanemt no NVO. Vajadzétu iedrosinat pasvaldibas nodibinat kontaktus ar $im organizacijam
un sadarboties ar vietéjam skolam un izglitibas iestadem;

R15: Vajadzéetu atbalstit vietéjo biznesu uzsaksanu. Tas varétu but ka dazadas inkubator-
programmas, vai vietéja pasvaldiba varétu nodrosinat biznesa uzsaksanas pakalpojumus ka
apmacibu programmas, konsultacijas uznémumu vadiba, un dot pieeju nacionalajam vai
Eiropas biznesa uzsaksanas grantu programmam, birojus par pienemamu cenu un cita veida

palidzibu.

Uznéméjdarbiba ir ripju objekts visas MECIBS pilsétas. Pirms daziem gadiem SAAB Nicepinga
izsludinaja cenu aptaujas, lai atrastu jaunus apakSuznémeéjus, kas varétu razot rezerves dalas.
Tomeér vinu pdlini bija gandriz veltigi. PEéc SAAB izteikumiem, tas ir tapéc, ka Ni€epinga nav
uznémeju gars. Situacija ir savadaka Nortelje, kur liels daudzums otro maju radija iespéjas
daudzu mazu firmu uzsakSanai pakalpojumu, remonta un rokdarbu sféras. Nakskova
uznémeéjdarbibas iniciativa tiek uzskatita par zemu sakara ar to, ka vésturiski ta ir bijusi vieta, kur
atradas lieli uznémumi, kas ieviesa algu-darba kultdru un 81s darba attiecibas turpinajas lielas
industrialas rtpnicas ka cukura rdpnica un kugu bavétava. Herninga danu tekstilizstradajumu
centrs liecina par lielisku uznémeéjdarbibu, kas ir bijusi atbildiga par tekstilzistradajumu industrijas
attistibu no rokdarbiem uz modernam firmam.

Nevalstiskas organizacijas var palidzét attistit uznémeéjdarbibas izglitibas programmas ka
ieguldijumu nakotné. Tiem cilvékiem, kas piedalijas uznéméjdarbibas apmacibu programmas
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savos skolas gados Zviedrija un Danija, bija lielaka varbatiba klat par uznémeéjiem. Apméram
20% no bijuSajiem beidzéjiem kluva par uznéméjiem salidzinajuma ar no 3,1 idz 4,5% tiem, kuri
nepiedalijas Sadas programmas.

Atbalstot soci alos ekonomikas un sabiedriskos projektus

Kamer sociala ekonomika nespéj aizstat oficialo ekonomiku, un tai ir ierobeZzota spéja pilniba
atrisinat problémas, socialie un sabiedriskie uznémumi un aktivitasu projekti var palidzét
uzlabot socialo integraciju un darba vietu nodrosinasanas iespéjas.

Tiek rekomendeéts....

R16: Socialie un ekonomikas un integracijas projektiem butu jabut dalai no vietéjas socialas
politikas un vajadzétu meklét iespéjamos sakumpunktus §idiem projektiem. Ipasu uzmanibu
vajadzétu pievérst viet€jiem pakalpojumiem, ka arf nodrosinat telpas sanaksmém un dot
organizatorisku atbalstu $adam iniciativam.

Piemeéri sociali ekonomiskajiem projektiem: Socialais un sabiedriskais uznémums Rensel —
kooperativs Lappenranta un aktivizacijas projekti Aktivering Syd Nakskova un
Arbeitslosenservice Jateborga. Nakskova apgabala apkures ripnica iepérk bio-degvielu no
pasvaldibas atkritumu stacijam. lenakumu izlieto, lai vairotu atkritumu stacijas pakalpojumus un
aktivitates tiem cilv;ekiem, kas savadak batu sociali atstumti.

llgtsp €jiga attistiba

Tirgus pie Salo upes (Foto: Salo, Somija)

Ekonomiska transformacija parasti notiek kopa ar lielu piesarnojuma samazinasanos, jo tiek
slégtas industrialas razotnes, bet §I pati transformacija var radit pieaugosas transporta,

atkritumu problémas, nepietickamus ieguldijumus infrastruktara un piesarnotu augsni
bijusajas industrialajas zonas.

Sodien vides programmas tick iestradatas ne tikai piesargotibas un vides aizsardzibas
jautajumi. Vides jautajumi tiks saistiti ar attistibas iesp&jam. Regioni var klat pievilcigaki
esosiem iedzivotajiem, potencialajiem jaunienacéjiem, biznesa investoriem un taristiem
pateicoties uzlabojumiem vidé un efektivaka zemes resursus, dabas zonas un brano lauku
izmanotoSana.

Ni¢epinga piedzivoja strukturalas izmainas sakara ar pasliktinaSanos tas tradicionalajas
industrialajas raZotnés, kas negativi ietekméja dzives lTmeni un tas navigacijas un logistikas
iesp€jam. NiCepinga, lai piesaistitu biznesa iespéjas un iedzivotaju ienak3anu, par marketinga
kampanas lozungu izvirzija zviedru izsauksmes vardus “Livet, havet, navet” vai “dzives kvalitate,
jara un (transporta) centrs.”

Nakskova skatas, lai potencialie investori uzzina, ka regions mainas uz zalo pusi. Salo tai pat
laika izmanto zalas zonas attistibu k& vienu no marketinga panémieniem, reklaméjot to ka
attistitu un modernu reg@ionu, lai varétu piesaistit tehnologiski attistitus biznesus.
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Vieté€jas iniciativas ilgspéjigai attistibai biezi tiek veicinatas ar aré€jo iniciativu un programmu
palidzibu, piem. straptautiska iniciativa Agenda 21 un ES programmas, ierosinajumi
nacionala limeni un piemeri citas pasvaldibas vai privata sektora. Salidzinot ar citiem
pasakumiem ka biznesa attistiba, zimols, kultaras programmas, ilgtspé&jigas stratégijas un
projekti vidéja izméra pilsétas vairak nak no nacionalajam un starptautiskajam programmam
neka no pasu idejas. Tomér pilsétam pasam ir sava interese integréta vides aizsardziba ka
izaugsmes parametram. No otras puses vide tiek uzskatita par pilsétu resursu ka vietu
dzivosanai; no otras puses vides uznémumi ir loti nopietni elementi pilsétu ekonomika.

Stimulétam ar nacionalajiem un starptautiskajiem ierosinajumiem, visam pilsétam ir kadi plani
un idejas par ilgtspéejigu attistibu, bet rezultats var atskirties. Pilsetam rietumu un
austrumeiropa ir dazadi starta punkti, un tiess salidzinajums butu neobjektivs, jo pieméram
pilsétam Somija, Danija un Zviedrija ir daudz senaka vésture ilgtspéjigu programmu attistiba.

Rekomendacijas ir ietverta tradiciju spéle starp vietéjam, nacionalam un starptautiskam
programmam.

Tiek rekomendeéts....

R17: ES vajadzetu atbalstit vietéja stavokla attistibu. ES varétu but svariga loma atbalstot
sadarbibu, lai apmainitos ar idejam un konkrétiem ierosinajumiem. Sis aktivitates bitu
svarigas mazam un vidéjam pilsetam ar ierobezotiem kontaktiem. ES arf varétu stimulét
inovativas iniciativas ta apvienojot socialo, vides un ekonomisko attistibu.

R18: Sastadot nacionalas attistibas programmas un likumus, vajadzétu dot iespéju
daudzpuséjam vietejam ilgtspéejigu ideju attistibas ierosinajumiem. Vietéjie starpsektoralie
pasakumi var nonakt konflikta ar likumdosanu.

Pasvaldibam vajadzétu izvirzit prioritates $ados punktos....

R19: aptvert metodes, lai padatitu Vietéjo Agendu 21 par placdarmu konkrétam
ckonomiskam, vides un socialajam aktivitatém. Vietejai Agendai 21 vajadzéetu klat par
ilgtermina stratégiju, kas butu papildinajums pasvaldibas istermina budzZeta planiem.

Ilgtspéjigie projekti var but mazi, bet tomér efektivi izpratnes veicinasanai. Projekti, kuros
apvienojas vides un nodarbinatibas mérki, ir ipasi efektivi.

R20: veicinat ilgtspejigas attistibas statusa mérkus un konkrétas aktivitates, iesaistot
iespaidigas administrativas vai politiskas personas ka “parmainu kvalificétos parstavjus”.

Ilgtspéjigumu vajadzetu uzskatit par konkurencspéjas faktoru.

R21: ilgtspejigas attistibas aktivitatém vajadzétu but ne tikai pilsétas vides sektora sférai.

Drizak visam pilsétas planosanas stratégijam vajadzetu aktivi noveértét socialas un ilgtspéjigas
izaugsmes restrukturizacijas lemumu nozimi.

R22: izpetit inovativus komunikaciju veidus ar sabiedrisko un privato sektoru. Ierosinat
plasas diskusijas, pieméram ieaicinot dazadus privatos un publiskos spelétajus, lai piedalas

ilgtspéjigos projektos.
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R23: iesaistities projektos ar citam pilsétam un regioniem gan majas, gan arzemes, lai
apmainitos ar labako pieredzi un kopéjam iespéjam.

Kult Giras politika un pils étu attistiba

Cirka izrade Lappenranta, Somija (Foto: Vesa Mikkonens)

Ka lielas ta mazas un vidéjas pilsétas izmanto kultaras politiku, lai sasniegtu ne tikai kultaras
merkus, bet pilsétas attistibas, ekonomiskos un socialos mérkus. Kultara visas tas formas vai
tas ir uzceltais mantojums, vai kultaras pakalpojumi, projekti un notikumi, biezi tiek uzskatita
par nesvarigu vietas faktoru, kas tomeér piesaista investorus un taristus, gan arl jaunus
iedzivotajus. Papildus tam, kultaras politika, projekti, notikumi un institacijas var klat par
instrumentiem iekspilsétas atdzimsanas stratégijai un “kultiras zonu radiSanai pilséta.

Kultaras politikai, projektiem un pasakumiem var but dazada nozime gan ka finans¢juma
ieguves avotiem, gan ka Ipasiem pilsétas simboliem. Svarigs ir jautajums vai vietéjam
investicijam kultura vajadzétu koncentréties uz lieliem pasakumiem un centralajam
institacijam vai tas vajadzétu sadalit starp mazakiem un vairakiem publiskajiem un
privatajiem kultaras projektiem, Ipasi mazajas un videjas pilsetas, kur budzets prieks kultaras
pasakumiem ir ierobezotaks salidzinajuma ar lielajam pilsétam. Bez tam finansu resursi
pilsétam Baltijas juras regiona ir stipri atskirigi neka tam, kas atrodas austrumeiropa vai ta

sauktajas Ziemelvalstu labklajibas valstis.

Iegutie dati no MECIBS pilsétam rosina domat, ka baku projekti, augsta profila pasakumi un
festivali un valsts un privata partnetiba, var dot pilsétam loti daudz, lai palielinatu to
pievilcigumu un uzlabotu pilsétas teélu. Var art novéerot tendenci koncentrét resursus kada
centrala institicija vai projektos (skatit situaciju analizes par Juteborgu, Randersu un
Lappenrantu).

Pasakumi un projekti ka dala no kultaras politikas var tikt skatiti ka identitates veidosanas
elementi un tikt izmantoti pilsétas tela kampani. Tomér pieredze rada, ka ari mazakus
kultaras projektus nevajadzétu noniecinat, un ir svarigi iesaistit vietéjos iedzivotajus kultaras
politikas Iémumu pienemsanas procesa. Juteborgas piemeérs rada, ka sociala sadarbiba var dot
milzigu ieguldfjumu kultaras politikas izveide. Kuldiga iedzivotaji plasi atbalsta vietéjo
pasvaldibas parstavju ierosinajumu tikt ieklautiem Pasaules kultaras mantojuma saraksta, kas
skiet ir devusi pozitivu rezultatu par pilsétas uztveri kopuma.

Vietéjas kultaras politikas konteksta “vietejai radosai spéjai”, kas jau ir kluvusi par galveno
frazi pilsétas attistibas stratégija, kas domata cilvéku radosa potenciala cel§anai, ka ari dazadu
iedzivotaju segmentu aktivitates, integracijas veicinasanai.

Jateborga: “Kultdras joma més gribam spélét Pirmaja llga Brandenburga.

Kuldiga: “Kuldigas pilsétai ir unikals vésturiskais un kultdras mantojums, ko més gribétu palidzét
attistit.”

Lappenranta: “Més esam |oti regionali, kas nozimé ka més organizéjam savu kultdras darbu, kas
dod ieguldtjumu ne tikai pilsétai, bet arT visam Dienvidkarélijas regionam.”

Randersa: “Mums ir jaliek uzsvars uz to, kas ir pass un unikals.”
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Atsaucoties uz rezultatiem, kas ieguti no kultaras politiku izpétes, tai skaita a1 no cetram
situaciju analizém Jutborga, Kuldiga, Lappenranta un Randersa, tick rekomendéts....

R24: Kultaras stratégijai un investicijam ir jabut vieniem no galvenajiem pilsetas parveides
elementiem gan ka telpiskai parveidei, gan ka imidza parveide. Tadejadi kultaras politikai
vajadzétu but saskanotai ar paréjam programmam.

R25: ES Iimeni, programmam, kas attiecas uz kultaras politiku vajadzétu but saskanotai ar
regionalo politiku un strukturalajiem fondiem.

R26: Vieteja limeni kultaras stratégijam un investicijam ir jabut ta veidotam, lai atbilstu
viet€jai situacijai un Ipasam iespejam, kas ietvertu sevi gan vésturisko vértibu simbolisko
nozimi, gan aizraujo$u notikumu centru izveidosanu. Tadéjadi pilsétam nevajadzétu kopét
citu pilsétu kultaras projektus.

R27: Ir janem véra, ka, lai sasniegtu pilsetas attistibas mérkus plasaka veida caur kultaras
politiku, tad tas ir radosa darba, vajadzigo cilvéku integracijas un neatlaidibas jautajums nevis
tikai naudas jautajums.

Dazas pilsetas kultaras “baku projekti” un augsta profila pasakumi var tikt veiksmigi
izmantoti ka vietas faktors, lai palidzétu atainot pilsétas Ipaso raksturu un pastiprinatu tas
pievilcibu. Vietéjam varas iestadém vajadzétu nodrosinat, lai ‘kultaras baku’ projekti tiktu
integréti cilveku ikdienas aktivitatés, ta lai tie klatu par pilsétas dzives sastavdalu.

Mazakus kulttras projektus nevajag noniecinat visparéja kultaras politika, jo tie dod vietéjiem
cilvekiem iespéju piedalities pilsétas kultaras dzive.

R28: Vietejiem speletajiem vajadzétu nolemt vai ‘baku projektiem’ vajadzétu but orientétiem
uz vietéjo iedzivotaju vajadzibam vai uz jaunu iedzivotaju, vai uz taristu un investoru
piesaisti.

R29: Ir japaredz iespé€jas prieks vietéjo resursu mobilizacijas un prieks vietéjas izpratnes un
vienpratibas radisanas. Tadéjadi, tad kad tiek piedavatas iespéjas vietejiem iedzivotajiem
lesaistities un ietekmét lemumu pienemsanas procesus, socialie kontakti var butiski ietekmeét
kultaras politikas veiksmigu izstradi.

R30: Ir javeicina sadarbiba ar kaiminpilsétam, lai nodrosinatu savstarpéju ‘baku projektu’
vienotibu.

Pils étas zimols

Ni¢epinga Zviedrija ir parakstijusi marketinga ligumu ar Ryan Air, avioparvadajumu kompaniju par
Skavstas lidostas izmanto3anu, kas ir nedaudz arpus Ni¢epingas ka vartus uz Stokholmu. (Foto:
Ni¢epingas municipalitate)
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Sakara ar to ka konkurence starp pilsétam un regioniem Baltijas juras regiona palielinas,
daudzi vietéjie varas parstavji izvelas stiprinat vietas veicinasanas aktivitates, lai piesaistitu
vairak uzmanibas un palielinatu tirgus dalas. Sodien i veicinasana ir kaut kas vairak neka
vienkarss marketings taristu piesaistei, lielaka dala pilsétu izprot uzmanibas piesaistes
aktivitasu potencialu ka piem. pilsétas zimola veidosanu un baku projekti. Patiesam, $is
aktivitates var izmantot vidéja izméra pilsétas biezi ka gan atbildes reakciju uz pieaugoso
konkurenci gan at ka veidu, lai atrastu pilsétas identitati, kas atainotu mainigos socio-
ekonomiskos apstaklus.

Vairaki procesi ietekmé pilsétu identitati un padara aktualu identitates izprasanas vai izmainas
procesus:

Globalizacija un darbaspéeka pakalpojumu izmantosana no arpuses ne tikai ietekme pilsétu
ekonomiju bet ari pilsetas identitati. Atklata un tiesa veida pilsétas identitate tick iespaidota
gadfjumos, kad peksni tiek aizvértas razotnes, kas ir loti ciesi saistitas ar pilsétas veidolu. Ari
nacionalas administrativas reformas var radit radikalas izmainas , ka piem. lielu slimnicu
slégsana vai militaras bazes parvietosana. Tiek zaudétas ne tikai pilsétas funkcijas. Prestizas
darba vietas publiskajos sektoros arf pazud. Uz spéles ir likta ne tikai identitate. Ja razotnes
slégsana atstaj aiz sevis tuksus laukumus un pieaugosu bezdarbu, tad negativa téla spirale ir
sakusies. Tomeér citos gadijumos kompaniju slégsana var dot impulsu jaunam pilsétas
attistibas iespejam, 1pasi, ja ta atrodas laba rajona vai iekspilséta un tadéjadi dodot iespéju
attistit jaunus pievilcigus pilsétu télus.

Ciesi saistita ar globalizaciju ir atf sabiedribas maina no industrialas uz pakalpojumu un
zinasanu sabiedribu. Pilsétas, kas agrak bija industrialas pilsétas, piedzivo neatgriezamas
izmainas sava loma un identitaté. Sakara ar to, ka jaunas pakalpojumu ekonomijas
centraliz€jas lielas pilsétas, mazas un vidéjas pilsétas piedzivo identitates zudumu, ko tas
censas kompensét ar skatiSanos atpakal uz pirmsindustrialo éru un pilsétas pagatnes kultaras
mantojuma ikonam.

Tendence paplasinat regionu palielina konkurenci starp pilsétam metropoles regionos, Ipasi
majoklu tirga. Lai piesaistitu potencialos iedzivotajus, pilsétas metropoles zonas ir veikusas
pilsétas zimola reklamésanas kampanas. Pilsétai, kas atrodas metropoles regiona nomalé,
veiksmiga pilsétas zimola reklamas kampana var klat par bileti ieklasanai metropoles darba
trgu.

Tadéjadi pilsétas veic marketinga un reklamas kampanas. Pilsétas marketings ir saistits ar
izméramu un taustamu vértibu pardosanu ka piem. fiziska infrastruktara, atraktiva vieta,
dabas vértibas, kultaras vietas, publiskie pakalpojumi un labvéliga vietéja nodoklu sistéma.
Marketinga kampanas var organizét tarisma biroji vai biznesa padomes un tikt izplatitas ar
brosuru, avizu, plakatum sporta pasakumos, interneta portalu banneru vai citu médiju

palidzibu.
Pilsétas zimola radisana nozimé reklamét netaustamas vertibas, ka piem. pilsétas ‘dveseli’ un

pilsétnieku ‘garu’. Pilsétas zimola veidosana ir saitita ar zimola simbolisku radiSanu,
sabiezinot asociaciju un cetibu kopumu pilsétas ‘fabula’ vai tela.
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Gan Randersa gan Ni¢epinga atrodas metropoles zona. Abas pilsétas zaudé savu iepriek$&jo
veidolu ka industrialas pilsétas un abas cenSas iek|iGt metropoles majok|u tirgd un parnem tadas
pozicijas ka kultdras un sporta pasakumu centri. Abas pilsétas ir veikuSas zimolu kampanas.
Randersa sava kampana mégina atdzivinat vairakus aizmirstus pirmsindustrialas éras télus,
turprett Ni¢epinga uzsvaru liek uz pilsétas trim galvenajam vértibam: labiem dzives apstakliem,
jaru un infrastruktdru.

Nepieciesama péc zimola vai marketinga aktivitatém atskiras katrai vietai. Pilsétas zimols
vissvarigakais ir tam pilsétam, kas piedzivo izmainas tas loma un identititaté, un kas atrodas
metropoles regionos. Provinces pilsétas vairak sliecas uz vietéjo vertibu marketingu, Ipasi, ja
tas mégina reklamét dabas resursus tarisma vajadzibam.

Pilsétam, kas plano zimola veidosanu, tiek rekomendéts....

R31: Pilsétas zimols ir Tpasi svarigs tam pilsétam, kas sacensas par tirgiem, kur pircéjs ne tikai
izdara izveli, kas balstita uz cenu, bet zinama meéra ari uz emocijam un citiem faktoriem. Tie
biezi ir gadijumi piepilsétu majoklu tirgiem, kur “produkts” ir vairak vai mazak tas pats.
Tapéc pilsetam, kuras grib iegut tigus dalu sados tirgos, vajadzétu padomat par emocionala
limena pievienosanu sava reklama — padarot pilsétu par zimolu.

R32: Pilsétam, kas cinas par tirgiem, kas balstiti uz cenas faktoru, vajadzétu veidot savu
reklamu pavisam savadaka veida, piem. uzsverot pievilcigu geografisko stavokli, zemo
nodoklu limeni, zemas darba speka izmaksas, nebirokratisku pasvaldibas administraciju, utt.

R33: Pilsetas zimolu var izmantot, lai stiprinatu pilsonu uztveri par pilsétu, Ipasi tam
pilsétam, kuras ir skarusi depresija un ticibas zudums, ka ar pasu spekiem varétu izmainit
situaciju uz labo pusi.

Uzsvaru vajadzétu likt uz esosajam pozitivajam vértibam un ka tas varétu tikt attistitas talak.

R34: Lai zimols butu veiksmigs pilsétai ir vajadziga Ipasnicka sajuta. Iedzivotajiem vajadzétu
saprast tos simbolus un fabulas, kas veido pilsétas zimolu. Vajadzétu dot iespéju
iedzivotajiem piedalities zimola veidosanas procesa.

R35: Nevajadzetu pielaut atskiribas par to, kas redzams dzivé un kas ir pilsétas zimola
reklamas kampana. Tadéjadi laba pilsétas zimola vajadzétu but ietverta visa pilséta nevis
dazas tas raksturigakas iezimes, un zimola reklamésanai vajadzétu but saistitai ar realu

darbibu.
R36: Pilsétas zimola veidosanas procesa jauznemas ilgtermina saistibas, jo tas ir ilgtermina
process, kas dod lénus rezultatus. Veiksmiga zimola nosacijums ir, lai pilsétas vadiba

nemeklétu tikai istermina rezultatus.

R37: Kompetenta “iekséja agentra” pilsétas administracija ir svariga, pilsétas zimola
leviesanas faze.

R38: Pasvaldibam vajadzétu saprast, ka ir nepiecieSams izskaidrot saviem iedzivotajiem
kapéc un ka pilsétas marketings notiek un ka nauda tiek ieguldita pilsctas aréja marketinga.
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Pils etas pl anoSana un sabiedr ibas lidzdaliba

Krastmalu sakopSanas attistiba Randersa. Randersa ir tipisks piemérs mérktiecigai pilsétas
centralo zonu ipaSi krastmalu attistiSanai.Gudenas upes dienvidu krasta ir uzsakta parveidosana
no industrialds zonas uz jauktu biznesa zonu un pilsétas parka izveidi. ST parveido3ana tika
planota vairgkus gadus, bet ta isti iesakas, kad vietéja banka Kronjylland noléma bavét jaunu
galveno ofisu Saja rajona. (Foto: Kronjylland)

ledzivotaju tikSanas. Biitannummi rajona planoSana Salo pilséta. (Foto: Salo pilséta)

Pilsétas ekonomikas un pilsétas funkciju parveidosana arf nozimé izmainas pilsétas zemju
izmantos$anas sistéma. Pilsétas zemém mainas funkcijas ieprieksejas pazud un paradas jaunas.
Pilsétu planosanas uzdevums ir sekmeét So zemes izmantosanas parveidosanu.

Zemes izmantosansas parveidosana var izraisit problémas pilsétas, bet var arf veicinat jaunu
iniciativu attistibu 1pasi, ja teritorijas atrodas pievilciga zona tuvu pilsétas centram vai pie
udens. Pilsetas planosanas maksla ir saredzet so potencialu nevis kavéties pie problemam par
neizmantojamu pilsétas zemi, bet no problémas meklét risinajumu.

Pilsétas parveidosana prasa arl jauna veida pilsétas planosanu. Pilsétas izaugsmes periodos
pilsétu planosana nodarbojas ar brivo zemju piedavajumu un racionalu zemes izmantosanas
zonéjumu. Pilsétu parveidosanas periodos pilsétas planosanai vairak jakoncentréjas uz zemes
izmantos$ansas parveidosanu nevis piedavasanu un vairak stimulét nevis regulét pilsétas

izaugsmi. Tadéjadi Pilsétas planotaja uzdevums ir mainijies no neaktivas darbibas uz aktivu
izaugsmes veicinataju.

Dazas pamacibas:

R39: Pilsetas planosana ir instruments, lai vairotu un raditu jaunus aspektus pilsétas
identitatei. Ka pieméram arhitektoniskais mantojums, pilsétas sabiedriskas vietas un jauna
arhitektara. Planojot pilsétas identitati, planotajiem ir jalick uzsvars uz tam pilsetas iezimém,
kas ir unikalas $ai pilsétai. Planotajiem vajadzétu méginat radit izteiktu pilsétas telu, kasir
versts uz arpusi un pilsétas identitati, kas ir vérsta uz iekspusi.

R40: Pilsétu parmainas padara pilsetas “porainas” un tai pat laika dod iespéju jaunai pasas
pilsétas attistibai, Ipasi tam, kas ir koncentrétas uz iekspilsetam. Lai pilniba saprastu $is
iespéjas, més rekomendéjam, ka Sie potencialie attistibu punkti tick registréti un ieziméti
kartés un tiktu uzskatiti par par sakuma punktiem pilsétas parveidosanas saskanotas
stratégijas veidosanai.

R41: Planotajiem vajadzéetu izstastit zemes Ipasniekiem par esoso pilsétas vietu parveidosanas
planiem, paradot uzmetumus un modelus par iespéjamam attistibas iespejamam.
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R42: Tiek attistiti jauni majoklu koncepti, lai piesaistitu gimenes, Ipasi tajas pilsétas, kas
atrodas metropoles zonas. Majoklu koncepti ietver sevi.gimenu vajadzibas péc arhitektaras
un urbanas vides dzives stila pievilcibas, piem. osta vai iek$pilséta vai atklata ainava.
Provinces pilsétas majoklu jautajums vairak attiecas uz vietéjam vajadzibam nevis dzives stila
konceptiem.

R43: Gimenes, kas iecelo biezi vien vélas irét dzivokli sakotnéjam periodam, lai noskaidrotu
val tas parcelsies uz patstavigu dzivi. Tapéc pilsétam vajadzétu padomat par “pirmas
majasvietas” nodrosinasanu tam gimeném, kas iecelo.

R44: Daudzas pilsétas jau ir sevi izveidojusas vai plano izveidot par kada pasakuma centru,
kas balstiti uz Ipasiem konceptiem. Telpiskajai planosanai ir japadara Sie notikumu centri par
unikalam vietam nevis tikai janokopé citi.

R45: Svarigs jautajums vidéjas pilsétas ir zinasanu funkciju integracija. T4 ir saistita ne tikai ar
jaunu vietu planosanu un dizainu, bet art ar veco vietu, biznesu parku, zinasanu centru,
izglitibas centru, instituciju studentu pilsétinu atjaunosanu.

R46: Pilsetu planosana tajas pilsétas, kas ir atkarigas no to industrialajam razotnem,
nevajadzetu baidities modernizét vecas industrialo razotnu vietas. Pieméram, infrastruktaras
un kopéju tehnologiju modernizacija ka piem. logistikas centri un pat industrialas simbiozes
veicinasanu.

RA47: Pilsétu parveidosana ir izsaukusi izmainas pilsétu planosanas metodoligija un virzienos:
* No piedavajuma uz pieprasijumu
* No funkcionalas telpas uz unikalo telpu
* No urbanas ekspansijas uz planosanu no urbana centra uz arpusi
* No aizsardzibas uz.pelnas gusanu no pilsétas teritorijas vértibam
*  No meérkiem uz konceptiem
* No tadiem, spékiem kas darbojas preti uz tadiem, kas mijiedarbojas
* No sevi noslégtas spelétaju lomas uz aktivu sadarbibas veicinataju

Visbeidzot, ir jaatceras, ka

R48: Pilsctas planosana svatiga loma ir sabiedribas lidzdalibai. Jjaunas proceduras tika siki
izstradatas tiesi tajas MECIBS pilsétas, kur vajadzéja planot jaunu skaistu dzivojamo zonu,
piem. salo un Randersa.

Vietéjas biznesa un att Tstibas strat égijas

UPM grupa. Kaukas papira parstrades rapnica. Lappenranta, Somija

Pilsétam parejas perioda mainas ar1 biznesa plani. Ieprieks biznesa programmas tika planotas
ta, lai atbalstitu vietéjo biznesa kompaniju pakalpojumus un aktivitates, kas bija domatas
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relativi vienmerigas ekonomikas apstakliem. Masdienas vietéjo biznesa dzivi var loti iesaistit
pilsétas attistibas stratégijas, biezi vien izdarot izmainu atticksmé no vienkarsi biznesa
interesu aizstavibas uz kompetentu ieguldijumu pilsétas attistiba.

Grupu savstarp €ja atkariba un daz adoSana

Pilsctas, kas atrodas ekonomiski atkarigos regionos, biezi vien ekonomiski ir atkarigas no
dazadam zinasanam un razosanu veidiem — no grupam. Tadgéjadi So pilsetu liktenis ir ciesi
saistits ar viet€jas grupas attistibu. Dazas MECIBS pilsétas ir pieredzéjusas kadu grupu
pastavésanas izjuksanau, bet turpreti citam pilsétam ir veicies atjaunot grupu zinasanu un
iemanu uzlabosanu parejas perioda.

Herningas pilsétas attistiba ir |oti atkariga no tekstilindustrijas. Dazas tekstila kompanijas
attistijas no mazakam un rokdarbu kompanijam un kluva par izteiktu grupu. Devindesmitajos
gados, roku darbu izkonkuréja stradnieki no Lieluvas un Polijas. Tomér péc tam, kad tika veiktas
izpétes uznémumu vadiba, dizaina, eksporta un zimola, tekstilizstradajumu grupa attistija jaunus
sektorus tekstilindustrijas iekSiené un pat pieauga péc to ekonomiskajiem raditajiem. Daudz no
Siem panakumiem tika veltits vietéjo zinaSananu instittciju izveidei, pirmkart un galvenokart
TECO skolai un zina8anu centram.

Lai gan Kokkola atradas sava ekonomiskaja zona, tomér ari ta piedzivoja tekstilindustrijas
norietu. Tomér ta vieta, lai raditu jaunas funkcijas tekstilindustrija izzuda no S1s pilsétas un
regiona. To vieta ir ienakuSas citas grupas, kas attistijuSas stipru grupu pa kimijas Iniju, un
dazas no Sim kimiskajam rdpnicam ir izveidojuSas cieSu savstarpéju sadarbibu.

Sakara ar grupu vienpuséjas atkaribas jutigumu, ir pienacis laiks meklét alternativas grupu
attistibai un izaugsmei. Viena tada alternativa ir uzlabot zinasanas un kompetenci, lai atbilstu
visparéjo zinasanas pamatu izaugsmes tendencém, kas nepieciesamas veiksmigai razosanai un
biznesam. Tapéc dazas MECIBS pilsétas ir meginajusas uzlabot vietéjas izglitibas iespéjas,
biezi vien nodibinot sakarus ar universitatém.

Kad pilsetas versas pie grupam, tas parasti tiek darits dazados veidos. Tas vérsas ne tikai pie
specializétas razosanu grupam, t.i. razosanas grupam, bet ar1 pie kompaniju grupam ar
funkcionalu ievirzi. Pieméram Herningas regiona, Midt-Vest kooperacija nodibinaja specialu
zinasanu un kompetences centru, lai palidzétu un attistitu ka to nosauca par apaksuznéméju
funkcionalo grupu. Beidzot dazas pilsétas mégina veicinat jaunus razosanas veidus, kas
balstiti uz kadu ideju vai konceptu. Tads koncepts tika attistits Nakskova, kad ta méginaja
attistit industrialo un vides parku, kura pamata bija ideja par industrialo simbiozi starp
kompanijam tai skaita atf sabiedrisko pakalpojumu firmam.

Tiek rekomendéts...
R49: Pilsétam, kas ir atkarigas no vienas vai vairakam razosanas grupam, vajadzétu rupigi
izpeétit riskus un attistibas potencialus, kas saistiti ar $im grupam, gan attieciba uz grupas

turpmako izaugsmi, gan uz riskiem, kas varétu klat par §is grupas krizi.

R50: Ja kadas lielas grupas parveides procesa roku dztbs tiek izskausts, tad jamégina uzlabot
atlikusas viet€jas funkcijas, kas ir saistitas ar razosanu. (skatit art R60 — R62);

R51: Pilsétam, kas atrodas regionos, kur ienak kada ekonomika, ir jaapsver riski vai kada
ienakosa firma vai razosanas nozare nebus dominéjosa. (skatit art R64 — R60)
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R52: Parasti tieck rekomendéts paplasinat un dazadot ekonomisko pamatu. Tapéc, vajadzetu
padomat par alternativu razosanas grupu, kas varétu eksistet paraléli jau esosajai. Tas varétu
notikt ka funkcionalas grupas un konceptualas grupas iespéju uzlabosanas pasakumi un
jaunas izglitibas iestades cel$ana. (skatit ar1 R63).

Driz péc tam, kad véja generatoru firma VESTAS veiksmigi nodibinaja meitas uznémumu
Nakskova, divi apakSuznéméji izveidoja savas razotnes blakus VESTAS rupnicai, viens, kas
raZoja generatoru tornus un otrs, kas aptsradaja generatora sparnus ar smilSstriklu un krasu.
Sakara ar to, ka VESTAS apvienojas ar citu véja generatoru uznémumu, ta lauza ligumus ar
visiem apakSuznéméjiem iznemot, to, kas stradaja ar smilSstriklu.

Sakara ar to, ka nacionalas un regionalas programmas par grupu attistibu ir loti atskitigas
Baltijas juras valstu regiona, tieck rekomendéts...

R53:Regulari vajadzétu izpétit un salidzinat nacionalo programmu ietvarus un grupu vietéjos
sasniegumus MECIBS valstis.

Vieté&ja strukt Gra biznesa att stibai

Tadas struktaras izstradasana, kas dod pozitivu ekonomisko attisttbu MECIBS pilsétas,
nozimé investicijas viet€jos un regionalajos biznesa parkos, zinasanu un kompetences
centros, inkubatoros, infratsruktira un logistikas pakalpojumos. Zinasanu centti un
kompetencu centri ir zinasanu institacijas, kas tiek izveidotas ar mérki, lai veicinatu kadu
specifisku zinasanu attistibu, kas ir nepieciesamas kadai nozarei vai industrialas razosanas
sektoram.

Struktara, kas ir nepieciesama biznesa attistibai, ir svariga visam vidéjam pilsétam. Tomér
pilsétas metropoles regionos vairak koncentréjas uz jaunam iespéjam turpreti pilsétas
neatkarigajos regionos vairak koncentréjas uz esoso razosanas grupu modernizaciju. Bet
provinces pilsétas mégina atbildét uz vietejas razosanas Ipasajam vajadzibam.

Tapéc tiek rekomendets....

R54: Vajadzéetu organizét vietejas diskusijas kas apspriestu vajadzibu péc zinasanu un
kompetencu centriem.

Sakra ar to, ka zinasanu un kompetencu centri, ka ari biznesa parki, ir tik dazadi un
daudzveidigi, ir gruti izstradat visparéjas rekomendacijas.

Tapéc tiek rekomendets....
R55: Vajadzetu izveidot zinasanu un pieredzes apmainas sadarbibu starp Baltijas juras

regiona valstim, kas koncentrétos uz zinasanu un kompetencu centru saniegumu analizi un
uz to ka tie tiek finanséti un organizeéti.
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Attistot zin asanu koridorus

Visparéjos vilcienos, attistibas programmas lielakaja dala vidéjo pilsétu mégina likt uzsvaru uz
vietéjam zinasanam un kompaniju spéjam, un uz iedzivotaju izglitosanu. Bez jau minétam
iniciativam vietéjas razosanas zinasanu pamatu celsanu, dazas MECIBS pilsétas ir jau
nodobinajusas izglitibas centrus sadarbiba ar universitatém un citam ieinteresétajam pusém.

Daudzas vidéjas pilsétas nav pietiekosi lielas, lai izveidotu pasas savas universitates. Tapéc tas
koopetgjas ar regionalajam vai nacionalajam universitatém, lai nodibinatu zinasanu koridorus,
piedavajot dazadas izglitibas programmas, kas gan koncetréjas uz vietéjo darba tirgu, gan ari
nodibina platformu talakai izglitibai universitate.

Izglitibas programmas, kas ir orientétas uz vietéjo darba tirgu biezi iesaistas sadarbiba ar
vietéjiem biznesiem. Sadarbiba starp darba tirgu un izglitibu ir loti svariga. Tapéc vietéjai
ekonomikai varetu but labak, ja ir liels daudzums kvalificéta darba speka neka liels daudzums
cilveku ar augstako izglitibu.

Tiek rekomendeéts....

R56: Pilsétam vajadzétu izmantot iespéju universitasu pieaugoso interesi paplasinat savu
tirgu izglitiba un veikt eksperimentalus izglitibas piedavajumus.

R57: Vidéjam pilsetam vajadzétu izpildit brokeru vai strapnieku lomu prieks izglitibas
programmam, un atlaut atvert augstskolu filiales nevis pasam méginat atvert savas
augstskolas.

R58: Augskolu filiales vajadzétu nodibinat sasakana ar jau esosajam izglitibas iestadeém.
R59: Politehniskas vai aroda izglitibas attistibas iespéjam vajadzétu but ka efektiviem

papildinajumiem vai alternativam universitates limena izglitibas iespéjam.

Ekonomisk as integr acijas re gion ala ietekme

Matraéu razotne Cojnicé, Polija (Foto: Sorens Smidt-Jenesens)

Viens no svarigakajiem Baltijas jaras regionalas integracijas indikatoriem ir tas, ka liclas
mazako Baltijas jaras regiona valstu tirdzniecibas partneru dalas pieder citam BJR valstim. ST
procesa spécigs dzin€jspeks ir specigu sakaru attistiba starptautiskas razosanas sistémas
icksiené. Bez tirdzniecibas un arvalstu tiesajam investicijam liela nozime ir ari integracijas
procesiem, t.i. kad investicijas plust cauri valstim, regioniem vai pilsétam BJR.

Integrétas investicijas jau ir notikuSas vairakos sektoros. Viens piemérs ir investicijas tekstila
sektora devindesmitajos gados starp Daniju no vienas puses un Poliju un Lietuvu no otras.
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No regionu un pilsétu viedokla, arvalstu tiesas investicijas ir lidzvértigas vai nu esoso darba
vietu aizplusanai vai jaunu darba vietu ieplisanai. Baltijas juras regiona pakalpojumu
izmantos$ana no arpuses un iekspuses noteikti notiks starp BJR rietumu un austrumu dalam,
tomér dodot ieguldijumu un ekonomisko integraciju starp bijuso plaisu starp Rietumiem un
Austrumiem BJR.

Razotnu aizplusana no pilsétas istermina dod darbavietu zudumu, un tai ir negativa ietekme,
tacu pakalpojumu ienaksana pilséta dod jaunas darba vietas un tapéc tai ir pozitiva ietekme.
Ilgaka perspektiva aizplusana un ieplasana nav tikai negativa vai pozitiva, jo tas dod vietu
jauniem procesiem, kas varétu izbalansét negativos un pozitivos Istermina rezultatus.
Tadgjadi regioniem, kur ir notikusi razotnes parcel$anas, var veiksmigi uzlabot palikusas
funkcijas razosanas vértibu kédé un regionos, kur ienak razotnes, var kadu dienu klat par
regioniem no kuriem aiziet razotnes, jo tiek atrasti 1etaki darba tirgi. Tapéc biznesa un
attistibas programmam nevajadzéetu tikai fokuséties uz razotqu parcelsanos vai atnaksanu.

Lai gan razotnes parcelSanas varétu negativi ietekmét pilsétu vai regionu, tomér ta Ipasi
neietekmé nacionalo ekonomisko attistibu. Danija kopéjais darbavietu zudums razotnu
parcelSanas dél bija mazaks neka 2% kadru mainibas skaita 2001. gada.

Tomer, ka uzskata lielaka dala novérotaju, razotnu parcel§anas process ir tikai iesacies. Pirmie
upuri ir nekvalificétie stradnieki rapnieciskaja sektora. Tagad visi fiziskie razosanas veidi ir uz
spéles, atl pakalpojumu industrija tick ietekmeéta.

Galvenas iezimes regioniem,no kuiem parcelas razotnes, ir:

* Process turpinas un pariet uz jaunam nozarém un industrijam (piem. mébelu,
metalpastrades) un ilgtermina ari uz pakalpojumiem. Pédéjais bus lielaka parbaude
pilsétam un regioniem, kam ir lielaka sakartotiba funkcionalajas sistemas neka tas ir
MECIBS partneriem.

* Process neapstajas tikai pie zilo apkaklisu’ (stradnieku)darba vietam.

*  Uznémumu parcel§anas mérka valstis arf arpus BJR nakotné paliek svarigs jautajums,
jo tas atstas BJR wvalstis ar jaunam problémam un retakam ekonomiskas izaugsmes
iespéjam.

BJR austrumu dalas regioniem, kuros ienak razotnes, galvenie parbaudijumi ir:

*  Probléma, ka uznéms atkal var parcelties. Dazos gadijumos par regionu, kura ienak
razotnes, var velties jauns parcel$anas vilnis, atstajot aiz sevis jaunas bezdarba
problémas, jo arvalstu investori meklé jaunas iespéjas.

* Lielu atkatibu no arvalstu kompanijas lemumiem attieciba uz razotnes vietu var
padarit pilsétu ievainojamu ar nelabveéligam sekam.

* Diezgan ierobezotas kvalifikacijas attistibai, kas attiecas uz ienakosajam rapniecibas
nozarem.

* Razotnes ir izolétas no vietéjas razosanas sistémas. Rupniecibas nozarém svesas
valsts teritorija parasti ir dazadas regionalas gratibas.

Vietgjo un regionalo valdibu politikas iespéjas ietekmét kompaniju relokaciju ir limitétas, Ipasi
gadijuma ar palignozarém. Tapéc ir jabut stratégijai, kas atbalsta re§iona mazos un vidgjos
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uznémeéjus ar lielakas kooperacijas un sadarbibas palidzibu, un ta izskatas, ka vienigais
optimalais reakcijas veids vietéja limeni.

Atst atie re gioni

. s . .. .
Vissvarigakas rekomendacijas pamestajiem regioniem ir

R60: atbalstit esoso firmu vertibu kédes palielinasanas procesus, piem. atbalstit dazadas citas
funkcijas ne tikai fizisko razosanu. Galvenas kompetences ko varétu attistit ir: dizains,
razo$anas logistika, marketings, sadales vadiba.

R61: Vietejai biznesa attistibas programma uzsvars ir jaliek uz vietejam firmam, nevis
palignozarém vai “skravgriezu rupnicam”, ka ari nakotnes potencials drizak bus tam
firmam,kas pardod savu produkcija ar savu vardu nevis ka apak§uznemeéiji.

R62: visparéja prgramma, lai uzlabotu visparéjo iemanu limeni (izglitiba, izpéte un attistibas
lidzekli), stiprinas regiona spéju restrukturizet ta ekonomisko pamatu.

Visbeidzot....

R63: Piemeérota stratégija ir pilsétas vai regiona industralas bazes paplasinasanai, piem.
biznesa portfolio dazadosanai.

Jaunie re gioni
Rekomendacijas regionu politikai, uz kuriem parvietojas razotnes, ir loti lidzigas tam
rekomendacijam, kas tika iedotas pamestajiem regioniem:

R64: Ir svarigi izvairities no industrialas mono-struktiras un ienako$ajam rapniecibas
nozarém, kuram ir maza saistiba ar vietéjo regionu. Vietéjam rapnicam vajadzetu izvairities
but atkarigam no viena vai daziem partneriem.

Tiek rekomendeéts....

R65: paplasinat kompetences limeni uz vietas, lai palielinatu regiona pievienoto vértibu. To
var izmantot ka patvérumu no razotnu parcel$anas draudiem.

R66: Regioniem, kuros ienak razotnes, pasiem vajadzétu sagatavoties, lai jaunajam
kompanijam sniegtu péc iespéjas lielaku vietéjo un regionalo atbalsta pasakumu paleti, lai tas
pec iespéjas atrak integrétos jaunaja biznesa vide.

Sakari

Sakara ar MECIBS projektiem sadarbiba ir kluvusi par galveno jautajumu. No vienas puses
sadarbiba veicina pieredzes apmainu. No otras puses, ta veicina stratégisko darbibu.
MECIBS projekti ir devusi lielu ieguldfjumu abos sis sadarbibas aspektos. Projekti tika
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realizéti dazadas BJR vietas un tas deva ieguldjumu kopéja stratégija. So projektu pieredze
parada vismaz tris veidu sadarbibas piemérus, kurus butu vérts ieteikt.

R67: Sadarbiba un situaciju analize ir loti svariga, ja runa ir par pilsétu parveidosanu.
Vajadzétu padomat par tris veidu sadarbibu:

*  Makro-limena sadarbiba: kooperativo sadarbibu starp pilsétam un regioniem var
izmantot, lai izveidotu kopéju stratégiju prieks lidzigam ar¢jam daudzsolosam
iespejam. Sadarbiba uzlabo dalibnieku spé&jas un dod iespéju jaunam stratégijam, kas
nebutu iespéjamas tikai viena spélétaja gadijuma (MECIBS-piemeérs: Baltijas juras
iespéjas);

* Tematiska sadarbiba: sadarbiba ka lidzeklis, lai novertetu strategiskus ierosinajumus
un idejas - noorganizéjot ideju un priekslikumu diskusiju kopa ar sadarbibas
partneriem, kuri saskaras ar lidzigiem attistibas jautajumiem, var dot lielu ieguldfjumu
ideju izpratné un realizacija. (MECIBS-piemérs: diskusijas par universitati 55 +);

*  Mikro-limena sadarbiba: iekséja sadarbiba starp dazadiem spelétajiem un
ieinteresétajam pusém var dot ieguldfjumu ilgtspéjigu risinajumu meklésana pilsétas
attistibas plana veidosana. (MECIBS-piemeérs: Nodarbinatibas jautajuma risinasana
Juteborga).

Sadarbibas pieméri starp MECIBS valstim. Makro-limena sadarbiba “Baltijas jaras risinajumi”
tika organizéta péc Nakskovas iniciativas. Sadarbibas rezultata kopa sanaca vairakas MECIBS
un BJR pilsétas ar mérki kopigi apspriest raZzotnu parcelSanas jautajumus un veicinat $o
parcelSanos uz perifériem regioniem. Sakotnéjas diskusijas notika, lai veidotu tematisko
sadarbibu starp Randersu un Roslagen studentu pilsétinu Norteljé ar mérki, lai apspriestu
konceptu universitatie tiem, kam pari 55. Mikro-lmena sadarbiba notika starp dazadam
MECIBS pilsétam, lai risinatu nodarbinatibas jautajumus. (Jateborga).
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Nacion alas un starptautisk as programmas

Dazas no ieprieks minétam rekomendacijam ir domatas ari nacionalajam valdibam un
starptautiskajam politiskajam organizacijam, kaut arf lielaka dala no tam ir veltitas pilsétam.
Tas ir tapéc, ka ieguta pieredze no MECIBS projektiem ir pilsétu praktiska pieredze, un kas
tiks nosutita visam pilsétam. Bet més esam ievérojusi, ka pilsétas darbojas péc tiem
nosactjumiem, ko dod nacionala valdiba un dazreiz nem véra starptautisko politisko
organizaciju noradijumus. Tapéc ir vajadziga §1 saspéle starp pilsetam ka vietéjiem agentiem,
un prieks nacionali noteiktiem struktiras nosacfjumiem ir vajadzigi dazi pédéjie komentari.

Sie kometari bus saititi ar pasvaldibu lomu mainu, regionalajam politikam nacionalaja un
straptautiskaja limenf un jauniem instrumentiem prieks vietéjas attistibas.

Pasvald 1bu loma

Restrukturizacijas problému iespaida pilsétu domes pasas ir sakusas uznemties jaunu lomu
kluvusas ne tikai ka tradicionalo pasvaldibas lomu publisko pakalpojumu, értibu un
sabiedriska darba nodrosinatajas bet arl ka attistibas agenti. MECIBS pilsétas ir ir paradijusas
lielu spéju klat par sadiem attistibas agentiem. Uzsakot kaut ko tadu, pasvaldiba biezi vien ir
viena pati, jo ir japienem juridiski lémumi par pelékajam zonam ka art dazadi riskanti
ckonomiski lemumi. BieZi vien pilsétas sastopas ar tadam vajam vietam likumdos$ana, kas
ierobezo pienemt uz attistibu otientétus 1émumus. Sis ir tas gadfjums, kad pieméram prasiba
péc cenu aptaujam kaveé publiskos-privatos attistibas projektus, kad nodoklu likumi kave
tehnisko piedavajumu apmainas simbiozi, un kad nodoklu izlidzinasanas sistéma starp
pasvaldibam neveicina to pasvaldibu progresu, kas nav tik attistitas ekonomiskaja zina.

Tapéc ir jasaprot, ka pilsétu transformacija pieprasa darbibu, kas ir balstita uz vietéjam
problémam nevis uz nacionalajam porgrammam. Pasvaldibam ir javeido pasam savas
strat€gijas nevis jabut par starpnieku nacionalajam politikam. Vietéjam aktivitam nav
vajadzigas oficialas zalu receptes, jo tas labak atbilst vieteéjam probléemam nevis likumiem.

R68: Lai veicinatu jaunu parliecinatu un uznémigu vidéjo pilsétu ricibu, nacionalajam
valdibam vajadzéetu ipasi pardomat
* Ka attistit jaunu kodeksu pasvaldibu jaunai lomai ka attistibas agenti, un
* Ka samazinat juridiskas un administrativas sistémas vajas vietas, lai veicinatu
stratégisku un uznémigu ticibu, un
* Nepieciesamibu veidot jaunus modelus valsts un privatai partnetibai.

Region ala politika

Parasti regionalaja politika uzsvars tick likts uz tiem regioniem, kas atpaliek, t.s. provinces
regioni. Kad tiek skarta tada paradiba ka pilsetu restrukturizacija, nacionalajam valdibam un
starptautiskajam organizacijam vajadzetu nemt véra, ka pilsétu restrukturizacijai ir liela
nozime visparéjo ekonomisko virzienu veidosana, un tas var notikt jebkura regiona, ne tikai
atpalikusaja. Skat.1.tabulu.
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R69: Nacionalajam valdibam un starptautiskajam organizacijam vajadzetu izstradat struktaru
un programmas, kas piemérotas pilsétu restrukturizacijas butibai un problémam

*  Metropoles regiona

* Neatkarigaja regiona

* Provinces regiona

Metropoles regiona, atbildibai nacionalaja limeni vajadz&étu but par satiksmes infrastruktaras
tikla jautajumu risinasanu, bet risinajumi ekonomiskas pamatnes modernizacija butu aktuali
neatkarigajos regionos. Sadus lidzeklus vajadzétu izstradat ciesa sadarbiba ar regioniem, lai
precizi risinatu strukturalas izmainas regionu rupnieciskajas nozares. Provinces regionu
nacionalajas programmas vajadzetu iestradat krizu situaciju atru novertésanas mehanismu ka
ar1 radosas ierosmes, lai dazadotu vietéjo ekonomiku.

Jaunie instrumenti

MECIBS projekti ir paradijusi dazadus instrumentus (lidzeklus). Dazi no Siem instrumentiem
tika izmantoti dazadas partneattiecibas.

R70: Valdibam un starptautiskjam organizacijam vajadzétu Ipasi meginat attistit nosacijumus
Siem instrumentiem, tai skaita:
* Zinasanu koridorus, t.i. vietéjo augstako izglitibu izveidot sadarbiba ar augstskolam;
* Zinasanu un kompetencu centrus, lai veicinatu vietéjas biznesa vides stratégiskas
kompetences;
* Biznesa parkus;
e Inkubatotus;
* Pasakumu orientétus lidzeklus un institacijas.

lekSzemes kopprodukts uz iezivotaju 2002.gada tika piemérots pirktspéjai. Ekonomisko aktivitasu
koncentracija Baltijas jdras regiond ir iespaidiga. Vienpadsmit metropoles regioni (Baltkrievijas
dati nav ieskaititi) dod vairak neka vienu treSdaju no visa regiona raZzoSanas vértibas, kaut gan tur
ir tikai vienu piektda/a no visiem iedzivotaju un tikai 3%no kopéjas zemes platibas. 2002.gada
IKK uz iedzvotaju metropoles regionos bija 1,6 reizes augstaks neka paréja BJR daja un §7
plaisa padzifings.Rietumu —austrumu ekonomiska nevienlidziba droSi vien ir viskrasaka visa
kontinentalaja Eiropa.

Vienot 1ba

Lielaka dala situaciju analizu un rekomendaciju izpétes objekts bija pilsétas un vietéjie
regioni. Tomér més gribétu perspektivé ietvert visu Baltijas juras regionu, ka tas atklats
temetiskaja izpété par ekonomisko un demografisko attistibu Baltijas juras regiona (Skats no
malas uz Baltijas jaras regiona pilsétam). Sis pétijums parada, ka starp Baltijas jaras regionu
nav vienotibas. Tapéc raditajus, kas péta iedzivotaju daudzumu, pilsétu sistemas
policentriskumu, ienakuma limenus un Baltijas juras regionu orientaciju, tick noteikti sadalot
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Baltijas juras regionu starp ziemeliem un dienvidiem, rietumiem un austrumiem un lielakas
un mazakas valstis. Sie raditaji parada, ka regiona trakst vienotibas. Eiropas limenf Baltijas
jaras regiona ietilpst gan bagatakie ES regioni, gan liclaka dala no nabadzigiajiem. Starp tiem
simts (NUTS 3) ES regioniem ar zemako IKP uz iedzivotaju 2002.gada ne mazak ka 56 bija
Baltijas juras regiona. Nacionalaja limeni regionala polarizacija ir ievérojama Latvija, Igaunija
un Baltijas juras regiona Krievija, turpreti neliela ta ir Zviedrija un Danija un pavisam maza
ta ir Norvégija.

Vienotibas trakums klust redzams Baltijas juras regiona un ES limeni, un $ai problémai ir
vajadziga gan nacionala, gan starptautiska piesaiste, lai telpiska vienotiba butu galvenais
punkts nacionalajas un starptautiskajas regionu programmas.

No Baltijas juras regiona perspektivas videja izméra pilsetas ir sadalitas divas grupas, kas ir
dazadas veiksmes situacijas. Sakara ar izteiktu bagatibas koncentraciju, leméju varu,
darbaspéka razosanu jaunajos ekonomiskajos sektoros, iedzivotaju skaitu metropoles zona,
tas videja izmeéra pilsétas,kas atrodas metropolu centru tuvuma, klast par sabiedribas
ekonomikas attistibas dalu, kurpreti atlikusas pilsétas — visas tas ir maza vai vidéja izmeéra —
var klat par §is pasas attistibas upuriem.

R71: Lai sabalansétu nacionalo un regionalo galvaspilsétu parsvaru un turpmako telpiskas
vienotibas destabilizaciju Baltijas juras regiona, nacionalajam valdibam, BJR agentaram un
organizacijam un ES komisijai vajadzétu pielikt ipasas pules, lai vidéja izméra pilsétam — 1pasi
tam, kas atrodas arpus metropoles regiona — pieskirtu aktivas pozicijas telpiskas attistibas
politika un programmas.
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